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FORORD

Som forskare med inriktning mot utveckling inom handikappomsorg initierade jag 1995
EU-projektet Career. Dess syfte var att finna former for ett deltagande i arbetslivet for
personer med begavningshandikapp. Detta blev ocksa uppgiften for deltagande omsorgs-
verksambheter i Finland, Irland, Nordirland och Sverige under aren 1996-1998. Arbetet
inom den svenska delen, Projekt Karriar, kom att paga i Gavle, Ljusdal och Séderhamn. |
Ljusdal resulterade detta i att hantverkskooperativet Unitis kom att bildas.

Under 2002 gjordes en uppféljning av Unitis genom intervjuer med koopera-
tdrerna. Detta arbete genomfordes av psykolog Patricia Ericsson vid Institutet Skinfaxe i
Uppsala. Nar det nu skall redovisas vill jag, som komplement till intervjuerna, passa pa
att ge en bild av kooperativets tillkomst och utveckling.

Denna rapport ger mig ocksa tillfalle att framfora mina tack till er som bidragit till
att Unitis skapades. Bo Hed, tidigare forestandare vid Hantverkargarden och nu en av
kooperattrerna, var Karriars lokala projektledare i Ljusdal. Under férberedelsearbetet
deltog de nuvarande kooperatdrerna samt andra som fann projektet intressant. Detta
kunde bli verklighet genom stod fran kommunens handikappomsorg, av den politiska
namnden och av enhetens chef Anders Abom. Familjer, personal och allménhet i Ljusdal
har ocksa pa olika satt gett sitt stod till Unitis under dessa ar. Ett tack till er alla!

EU-projekt Career finansierades till viss del med medel fran EU:s sociala fond.
Medfinansiering har skett fran Ljusdals kommun. Medfinansiering av mitt uppdrag som
projektledare under projektaren och resurser for tillkomsten av denna rapport har erhal-
lits fran Institutet Skinfaxe i Uppsala. Den del av uppféljningen som bygger pa intervjuer
har finansierats genom ett anslag till Unitis, fran Stiftelsen Savstaholm. Ett tack for dessa
bidrag!

Det finns personer som jag hade kontakt med under EU-projekt Career, vilka gav
sitt stod till att detta kunde tillskapas och genomforas. Ett tack ocksa till er!

Jag vill dock framst gratulera Unitis till att ni alla genomférde tanken om ett koo-
perativ! Samtidigt vill jag tacka er for det samarbete vi haft under aren och for era bidrag
till denna uppfoljning.

Uppsala i augusti 2003
Kent Ericsson

Pedagogiska Institutionen i Uppsala
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HANTVERKSKOOPERATIVET UNITIS | LIUSDAL
UTVECKLING OCH UPPFOLINING

Kent Ericsson Patricia Ericsson

INLEDNING

PROJEKT KARRIAR

Huvuduppgiften for detta projekt var att finna former for att 6ka ett deltagande i arbetsli-
vet for personer med funktionshinder. Den metod vi kom att anvanda oss av utgick fran
tanken att ocksa personer med funktionshinder har en dnskan om en karriar i sitt liv.
Genom att medvetandegdra och formulera den enskilde personens karriar, erhaller man
ett personligt mal for ett vuxenliv, sarskilt vad galler arbetslivet.

Aven om idén om en Karriar in i ett arbetsliv var densamma inom Projekt Karriar,
fick de tre kommunala projekten i Gavle, Ljusdal och S6derhamn olika utformning,
beroende pa de villkor som gallde i den aktuella kommunen. I Ljusdal resulterade projek-
tet i tillkomsten av kooperativet Unitis.

Projekt Karriar holls samman av mig som projektledare. Det hade darfér sin orga-
nisatoriska forankring vid Pedagogiska Institutionen i Uppsala. Som projektledare arbe-
tade jag enskilt med vart och ett av projekten. Dessutom hade vi regelbundna gemen-
samma projektméten i vilka de kommunala projekten deltog. Vi hade ocksa gemensamma
europeiska konferenser dar vi utbytte erfarenheter under projektperiodens tre ar. Projek-
tet avrapporterades vid konferenser i de tre kommunerna, i Gavleborgs lan och vid en
rikskonferens.

Handikappomsorg under férandring

Att handikappomsorg inte &r nagon statisk verksamhet framgar nar man studerar denna
omsorgsform. Detta blir tydligt ndr man presenterar de skiftande 6den som daglig verk-
sambhet stéallts infor. Samhallets stod ar istallet foranderligt da detta avspeglar de villkor
som rader i omvérlden. Den service som en person erhaller maste svara mot de behov
denne har samt mot vilka krav och énskemal personen staller for att fa uppleva ett gott
liv. Samhallets mojligheter att kunna erbjuda vad som begérs och forvantas skiftar ocksa
nar ekonomiska resurser och lagmassiga regler forandras. Det ar darfor inte att forvanas
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over att daglig verksamhet har skiftat som omsorgform. Slutsatsen av detta borde vara att
utveckling och férandring ses som naturlig nar man bedriver handikappomsorg (Ericsson
2003).

Nar det galler utvecklingen av hantverkskooperativet Unitis ar det en speciell
omstandighet som forandrat villkoren for denna omsorgsform. Bytet av huvudman for
handikappomsorg, fran landsting till kommun, har skapat nya forutsattningar. Perso-
nerna bakom den verksamhet som skildras hér har accepterat de nya villkoren. Nar man
stravade efter att forverkliga sina idéer kom Unitis till stand.

Dokumentation och analys

Det har nu gatt ett antal ar sedan invigningen av Unitis i december 1998. Parter har fram-
fort onskemal om en genomlysning av den verksamhet som bedrivs. For att svara mot
dessa har Unitis erhallit ett anslag for att intervjua kooperatérerna om hur man ser pa sitt
deltagande i detta kooperativ. De intervjuer som kommer att redovisas ger svaret pa
denna fraga. | samband med denna uppfoljning ges ocksa en bakgrund till tillkomsten av
Unitis. En granskning gors ocksa av den verksamhet man bedriver utifran ett antal fragor
som har ansetts relevanta.

Rapporten om Unitis bestar, férutom denna inledning och en avslutande diskus-
sion, av tre delar. | den forsta beskrivs hur Unitis utvecklades fran idé till etablerat koope-
rativ. Den andra delen presenterar hur Unitis utvecklades under de fyra forsta aren. | den
tredje redovisas synpunkterna fran kooperatorerna sa som de uttryckte dessa i intervjuer
som genomférdes under 2002. Dessa genomférdes av psykolog Patricia Ericsson.
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HANTVERKSKOOPERATIVET UNITIS VAXER FRAM

DEN IDE SOM LEDDE TILL UNITIS

Nar Projekt Karriar i Ljusdal pabdrjades 1996 blev Bo Hed den lokale projektledaren. Han
var da forestandare vid Hantverkargarden, den lokala organisationen for daglig verksam-
het som bestod av ett traditionellt dagcenter, tillsammans med grupper pa andra platser.
En grupp drev ortens vandrarhem, en annan skotte tradgarden pa Stene gard, en aldre
herrgard 6ppen for allmanheten, medan den tredje drev en lantgard pa Julias.

Uppdraget for Projekt Karriar var att bidra till personers narmande till och 6kade
deltagande i ortens arbetsliv. Nar det planerades tidigt under 1996 var det med ett
angreppssatt som kan sdgas vara traditionellt inom dagcenterverksamhet. Har gallde det
att finna ett antal personer som var och en skulle férberedas for arbetsplatser i kommu-
nen. Men 1996 var en period med arbetsldshet, vilket sjalvklart skapade svarigheter for
ett projekt med denna inriktning.

For att &anda kunna astadkomma nagot formulerades en idé under de diskussioner
som fordes sommaren 1996. Istéllet for att arbeta med att finna arbetstillfallen for en-
skilda personer, borde man kunna arbeta med att lata en grupp, bestaende av personer
med olika férmagor, tillsammans finna en plats i, eller atminstone med stor narhet till,
arbetslivet.

Till denna tanke bidrog det faktum att det inom Hantverkargarden redan fanns
personer som efter att ha vistats dar en langre tid, 6nskade sig nagot annat. Projekt Kar-
riar skulle kunna bidra till att forverkliga deras 6nskemal. Nar denna idé skulle konkreti-
seras sOkte man efter verksamheter i landet som skulle kunna ge inspiration. Darvid kom
projektet i kontakt med “Kooperativ utveckling” i Gavle. Projekt Karriér i Ljusdal kom
darmed att utvecklas i riktning mot ett kooperativ.

EN PERIOD AV FORBEREDELSER

Formella krav

For den lokale projektledaren var idén om ett kooperativ till en borjan inte ndgon sjalv-
klarhet. Var man forestandare for en dagcenterverksamhet arbetade man med en given
referensram. Nya mal maste darfor skapas for att kunna forverkliga tanken om ett koope-
rativ. Efter ett antal médosamma forsok till formulering av tanken om att bedriva daglig
verksamhet pa ett annat satt, ledde detta till en mer konkret bild av idén om ett hantverk-
skooperativ (1997-10-19, Bo Hed: Kooperativ - en utvecklingsform for daglig verksam-
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het). De blivande kooperatérerna, den grupp om 8 personer som var villiga att satsa pa
detta projekt, maste ocksa fatta beslut i en rad fragor for att formellt kunna komma igang
(1998-05-14: Protokoll fort vid konstituerande styrelsesammantrade gallande
hantverkskooperativet Panta rhei Ekonomisk férening).

Den formella ansokan till Patent- och registreringsverket (PRV) om att bilda en
ekonomisk forening, den organisatoriska formen for kooperativet, maste ocksa skrivas
ihop. FOr denna ansdkan behovdes stadgar, dels formellt utformade for PRV, dels i en
lattlast version for kooperativets medlemmar (Odaterad PM 1: Stadgar for Unitis, traditio-
nell version. Odaterad PM 2: Stadgar for Unitis, lattlast version.).

Beslutet fran PRV blev det slutliga uttrycket for att “Hantverkskooperativet Unitis,
Ekonomisk Férening” hade bildats (1998-07-10: Registreringsbevis for ekonomisk féren-
ing, PRV). Enligt beslutet fran PRV bestod styrelsen for den ekonomiska foreningen av
kooperativets samtliga medlemmar. Efter detta kunde man halla sitt forsta styrelsemote
(1998-08-26: Protokoll styrelsemdote). | det formella beslutet om bildandet av Unitis ut-
trycks ocksa dess andamal:

Foreningen har till &Andamal att dels framja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att driva daglig verksamhet for forstandshandikappade, dels att erbjuda
sadan verksambhet till personer som enligt lag har ratt till detta. Samtliga medlem-
mar deltar i kooperativet genom eget arbete, hantverksproduktion, café och annat
arbete som kan anses betydande fér kooperativet och den personliga utvecklingen.
Daglig verksamhet kan ocksa erbjudas till personer som faller utanfor person-
kretsen men ar i stort behov hérav forutsatt att féreningen i avtal med kommun
och eventuellt annan huvudman avtalar harom.

Foreningen skall verka for kvalitativ och personutvecklande verksamhet som ett
komplement till dagcenter och arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden, for att
tillgodose behovet av arbete, integrering och maojlighet till personlig karriér i
yrkeslivet. Foreningens huvudinriktning ar produktion, hantverk dar grupp-
dynamisk arbetsmetod och varje enskild medlems 6nskemal och behov skall
utgdra basen i verksamheten.

Projektet fick stod inom kommunens avdelning for handikappomsorg. Fran detta kravdes
dock ett administrativt arbete for att komma igang. Klarhet maste skapas kring hur en
upphandling av en verksamhet som denna skulle skétas och ett underlag for en forfragan
maste utformas for att detta skulle kunna ske (1998-02-04, Ljusdals kommun, Handikapp-
omsorgen: Forfragningsunderlag avseende upphandling av platser for daglig verksamhet
enligt LSS § 9:10). Det tog ocksa tid for den ansvariga politiska namnden att acceptera
idén om ett kooperativ. Det sags inte som sjéalvklart att till en annan organisation lamna ut
en del av den handikappomsorg man hade ansvar for.

Ett klartecken till att Unitis kunde pabdrja sin verksamhet kom med beslutet fran
den politiska namnden om att man godkénde Unitis. Kommunen lade darmed ut upp-
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draget att erbjuda insatser enligt LSS § 9:10 pa Unitis. Till detta bidrog man finansiellt
med en “omsorgspeng”, som motsvarade snittkostnaden for en plats inom
Hantverkargarden. Detta blev det arliga bidrag som utgor den ekonomiska grunden for
Unitis (1998-09-24, Anders Abom, Handikappomsorgen: Férslag till beslut om start av
Unitis for en period av 981001-000401).

Inledande praktiska fragor

Det framsta tecknet pa att kunna satta igang var naturligtvis att man hade en lokal. Den
fann man i en tom sportaffar. Eftersom den hade inretts for detta &ndamal, vilket man inte
tyckte skullle passa for Unitis verksamhet, behdvdes ett omfattande renoveringsarbete.
Lokalen behdvde malas och en handikapptoalett maste installeras. Nar man tog bort
heltackningsmattan, ordentligt fastklistrad av tidigare hyresgast, fann man ett vackert
kalkstensgolv. Vid en besok under denna tid av forberedelser fann jag ett gdng som med
gladje och stolthet jobbade med att renovera sin lokal!

Andra praktiska frdgor som maste skotas i detta inledande skede gallde adminis-
trationen av den ekonomiska foreningen. Kontakter maste etableras med post och bank
inféor kommande samarbete och for att kunna skaffa sig post- och bankgiro. Formalia
maste ocksa skotas med skattemyndigheten for skatt- och momsdeklaration.

Unitis verksamheter

Till den sjalvklara uppgiften under forberedelsearbetet horde naturligtvis ocksa att skaffa
de verksamheter som skulle komma att utgdra kdrnan i hantverkskooperativet. Det blev
till slut fyra grupper av verksamheter. Kunskapen om textiltryck hade man med sig fran
Hantverkargarden. En andra typ av verksamhet var mobelrenovering, dvs man repare-
rade, putsade och malade gamla mobler sa att de fick en modern karaktar.

Hantverkargarden hade tidigare en affar, Torgboa, dar man dels salde varor man
producerade, dels sddana som man kopt in. Dessa varor 6vertogs och blev kdrnan i den
affar som kom att drivas av Unitis. Ett kafé skapades ocksa eftersom man fanns vid en av
huvudgatorna i Ljusdal.

Invigning

Lordagen den 12 december 1998 blev det dags for invigning! Mangder av manniskor
fyllde Unitis nya lokal. Dar fanns inte enbart kooperatorerna utan ocksa deras familjer.
Dér fanns ocksa vanner fran andra omsorger i Ljusdal och fran den kommunala
handikappforvaltningen. Ocksa pressen fanns dar. Det bjods pa kaffe och brod, det holls
tal och manga framforde sina lyckonskningar. Det var sannerligen en stund av gladje och
forvantan!
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FYRA AR EFTER INVIGNINGEN

EN TID MED MANGA ERFARENHETER

Den utveckling som presenteras har ar den som gjorts vid Unitis under 4 ar efter invig-
ningen. Informationen till detta avsnitt kommer fran en serie samtal som genomforts
med Bo Hed. De &r naturligtvis manga och varierande erfarenheter som man samlat pa
sig under dessa ar. | en dokumentation som denna blir det omgjligt att aterge allt, sa man
maste gora ett val av vad som skall presenteras. For att ge en struktur at den redovisning
som foljer presenteras materialet under fem tema. Dessa ar valda for att vart och ett av
dem séager nagot viktigt om Unitis.

“Att genom verksamheterna bli en del av Ljusdal”” understryker en stravan efter ett
samhallsdeltagande nar man férmedlar ett stdd till personer med funktionshinder. Sjalva
lokaliseringen av en verksamhet till en plats pa en ort dar allménheten finns ar ett ut-
tryck for detta. Men valet av lokal ar inte tillrackligt. Det géaller sedan att utifran denna
knyta an till livet pa den ort dar man hor hemma. For de enskilda personerna ger detta
mojlighet att leva ett mer normalt liv om man sa énskar. Fér allmanheten ger de kontak-
ter som skapar en 6kad kunskap om de livsvillkor som personer med funktionshinder
lever under. Det ger ocksa kunskap om en verksamhet som man finansierar med sina
skattemedel.

“Att starka UNITIS som ett kooperativ”’ understryker det faktum att kooperattrerna
tillhér en formell organisation, en ekonomisk férening, och att det finns ett regelsystem
for hur en sadan skall skotas. Att utveckla sina kunskaper om och att finna former for att
administrera sin ekonomiska forening blir darfér nédvandigt. For kooperatérerna blir det
viktigt att stérka Unitis eftersom ett val fungerande kooperativ ar en garanti for ett gott
liv for dessa personer.

“Att bidra till en utvecklad handikappomsorg” framstar som en naturlig konsekvens
av att man funnit denna form for att formedla dagliga verksamheter. Den &r inte enbart
ny utan den upplevs ocksa av dem som ar berérda som framgangsrik. Darmed har de ett
ansvar for att formedla att det finns mojligheter till utveckling av den omsorgsform,
daglig verksamhet, som &r grunden till kooperativets existens.

“Ett samarbete for allas basta” blir ett naturligt konstaterande eftersom alla
kooperatdrerna tillsammans ar ansvariga for Unitis. Man maste hitta former for att
samarbeta for att kunna driva sina verksamheter eftersom det ar dessa som utgor grun-
den for kooperativet. Ett samarbete maste ocksa paga for att denna forhallandevis lilla
grupp skall kunna leva och trivas ihop i den lokal som ar deras arbetsplats.
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“Ett bidrag till personlig utveckling” poangterar att detta inte enbart &r en grupp utan
att det har finns enskilda personer som var och en har sina 6nskemal om ett gott liv. P4
vilken arbetsplats som helst finns en férvantan om utvecklingssamtal och att de uppgifter
man till slut kommer att arbeta med ar valda sa att de bidrar till en utveckling av en
persons tillvaro. Eftersom Unitis uppdrag ar att férmedla den omsorg som daglig verk-
samhet utgor finns det ett krav pa att personliga behov och 6nskemal skall beaktas.

“ATT GENOM VERKSAMHETERNA BLI EN DEL AV LJUSDAL”

Affaren

| kallarplanet i Unitis butik finns affaren med varor av en rad olika slag till forsaljning.
Den togs ursprungligen 6ver fran Hantverkargarden, det lokala dagcentret. Detta drev
“Torgboa”, butiken dar man salde de varor man producerade, tillsammans med andra
som man tog in till forsaljning. Unitis har sedan utvecklat denna butik och vidgat sorti-
mentet bl.a. med varor av internationell karaktar och med begagnde cd-skivor. Detta ar
ett sortiment som fyller ett tomrum i Ljusdal. Det &r ofta yngre ménniskor, inte enbart
fran Ljusdal utan fran hela lanet, som kommer och handlar. Och man kommer géarna
tillbaka. Unitis har blivit kant!

Nar en kund skall betala kan funktionshindret hos den som star i kassan gora sig
pamint. Unitis har dock arrangerat det pa sa satt att denne ger en signal och da kommer
nagon for att assistera. Marten sitter ofta i kassan sa han har blivit kand. Nar man mots i
butiken eller pa byn sa blir det med ett “Tjenare Marten!”

Inkop av varor till affaren ger anledning till att aka pa massor tva ganger om aret.
Man far da se vad som finns pa marknaden och man traffar grossister. Kontakten med
grossisterna leder ocksa till telefonsamtal med dem under aret.

Kaféet

| en del av entreplanet av butiken, ndrmast dérren och fonstret, finns kaféet. Har séljer
man kaffe och te och till detta finns brod och kakor. Man kan ocksa kdpa smorgasar som
lampar sig for en lunch. Detta har blivit en motesplats och en traffpunkt i Ljusdal. Man
har stammisar och man har strokunder. Det har ocksa hant att det kommunala
handikappradet lagger sitt mote pa kaféet. Ofta tittar anhdriga och gamla bekanta in, t.ex
gamla larare: “Ibland &r det stimning sa att taket lyfter!”

Kassaapparaten i kaféet har man utrustat med ett dataprogram som underlattar for
den som skall ta betalt. Detta hjalper till att ratt summa blir inknappad och att kunden far
ratt vaxelpengar tillbaks.

FOr personerna pa Unitis ar det populéart att jobba i kaféet eftersom man dar far
manga sociala kontakter. Men det finns en risk med denna arbetsuppgift da man alltfor
latt kan uppfattas som patrangande om gasten vill fika i lugn och ro. Kaféet ger ocksa
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relationer till dem som levererar de varor man har till foérsaljning.

Textiltrycket

Man arbetar mycket med bilder, sddana som man tar fram sjalv och andra som man hittar
t.ex. pa Internet. Man har bl.a. ritat en mycket vacker och charmig serie bilder fran kanda
platser i Ljusdal. De trycks som kort och pa brickor som man har till férséljning. F.n. ar
det populart med t-shirts med tryckta bilder. Man trycker sjalv men nar kvalitetskraven
vaxer samarbetar man med en firma som har béttre utrustning. Just nu syr man flaggor
till motorklubbens kommande tavling. Motprestationen ar att man kommer att fa aka
med i deras bilar, stora amerikanska bilar!

Tygtrycket har skapat manga sociala kontakter da man har deltagit i utstéallningar, i
Ljusdal och pa andra orter. Detta har ocksa skapat kontakter med den lokala friskolan,
som later sina barn delta hos Unitis samtidigt som man fran Unitis finns med pa frisko-
lan.

Renovering av moébler

Att renovera gamla mobler ar en av de huvudsakliga verksamheterna. Tidigare gjorde
man detta pa bestallning men detta ledde till en for stor arbetsborda. Alltfor manga ville
ha hjalp och detta blev en dominerande verksamhet som gjorde det svart att hinna med
andra viktiga uppgifter. Nu kdper man in moébler som man valjer sjalv. Renoveringen
innebar att man reparerar moblerna, man slipar och putsar, for att sedan mala dem i mer
moderna farger an de ursprungligen hade. Man renoverar dem i sin egen takt for att
sedan salja dem. Det &r aldrig problem att fa dem salda: “Det har skulle kunna bli en jatte-
stor sak om man bara hade ork!”

Eftersom det ar mycket slipning som skall géras jobbar man utomhus pa somma-
ren och da kommer en massa folk som stannar och pratar. Man har pa detta satt blivit god
kund hos farghandlaren.

Dagens lunch

Lunchen ar en del av dagen och maste arrangeras pa nagot satt. Den forsta tiden at man
pa Hantverkargarden. Sedan borjade man ta med sig sin egen lunch. For narvarande
bestaller man god och naringsriktig mat fran en cateringfirma. Det ar alltid nagon av
kooperattrerna som skoter bestallningen varje morgon och dagens maten levereras sedan
av cateringfirman. Denna dagliga kontakt har blivit ytterligare en av de manga relatio-
nerna som Unitis har skaffat sig i Ljusdal.

Unitis i pressen

Under dessa ar har Unitis blivit synligt i den lokala pressen. | “pressarkivet” finns 14
artiklar som beskriver nagon aspekt av verksamheten. Nagra ar naturligtvis fran avslut-
ningen av Projekt Karriar och fran invigningen av Unitis. Men man har ocksa fatt upp-
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marksambhet t.ex. i samband med lokala utstallningar och massor. | samband med att man
deltog i en konferens i Osterrike gavs detta uppmarksamhet. De blev ocks& uppmaéarksam-
made i samband med att de erholl Miljopartiets sol-pris under ar 2000.

Det har ocksa hunnit bli nagra insandare i lokaltidningen. Marten har t.ex. patalat
den daliga snorojningen med anledning av att han har svart att komma fram med sin
rullstol. Eftersom man fatt sitt skyltfonster krossat vid flera tillfallen har man klagat
offentligt 6ver detta i lokaltidningen.

Maria blev intervjuad under 10 minuter i Radio Gavleborg om sina erfarenheter pa
Unitis.

En del av Ljusdal

Som framgatt har man sina kontakter i Ljusdal med andra butiker, t.ex. med de egna
grannarna, en butik for dammode och en leksaksaffar. Man har ocksa kontakter med de
foretag som Unitis behdver for att kunna bedriva sin verksamhet. | alla dessa finns natur-
ligtvis personer som pa detta satt fatt en naturlig kontakt med kooperatdrerna och dar-
med lart kdnna dem.

Man har haft inbrott och man har fatt sitt skyltfonster krossat vid flera tillfallen. Da
har folk blivit upprérda och gett uttryck fér stéd och engagemang samtidigt som man
visat sitt intresse for hur det gar for Unitis.

Den inbjudan till ett lunchmdote hos Rotary som Unitis fick var naturligtvis upp-
skattat och togs som ett tecken pa att man var en del av Ljusdal. Man valde att lata Bosse,
Maria, Annlouise och Susanne halla det féredrag som lunchgasterna haller.

“Vi ar en del av Ljusdal pa samma sétt som alla andra butiker ar det!” ar den samman-
fattning som Unitis ger av sina relationer pa orten.

“ATT STARKA KOOPERATIVET”

Som namnts ar Unitis en ekonomisk forening och som sadan &r den ett registrerat foretag.
Bosse och Marten ar firmatecknare.

| styrelsen sitter alla kooperatérer, som ledamot eller suppleant. Detta betyder att
samtliga har ett inflytande. Utomstaende bidrar ocksa till styrelsearbetet pa sa satt att
anhorig, och personal fran bostad, ocksa sitter i styrelsen. Man valjer styrelseordférande
for en tid av ett ar. Det ar en funktion som man turas om att skota. Det ar ocksa en uppgift
som man tar pa allvar. Det ar dock inte nagon latt uppgift att vara ordférande. Genom att
alla kan inneha den, maste man finna former for att underlatta denna del av styrelse-
arbetet. Diskussionerna vid dessa méten var trevande till en borjan men idag ar ledamo-
terna mer aktiva och engagerade.

Man har styrelsemote varannan manad. Sekreterare och justeringsman valjs vid
sammantradet. Tva personer innehar funktionen som sekreterare, en person och dennes
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skrivhjalp. Dessa skriver sedan protokollen tillsammans, varefter det blir justerat. Med
protokollens hjalp kan man pa ett mote konstatera vad som en gang bestamdes och om
man genomfort det som blev bestamt: “Protokollet hjélper folk att minnas”.

Den ekonomiska foreningen har ett arsméte da man avslutar det gangna ekono-
miska aret, genomfor val och forebereder infor kommande ar. Det skall naturligtvis finnas
ett bokslut och detta levereras av den redovisningsfirma som skoter bokféringen. En
viktig uppgift efter det gangna aret ar ocksa att kunna redovisa sin verksamhet till kom-
munen enligt det avtal som ligger till grund for Unitis verksamhet.

Det maste ocksa finnas en ekonomisk grund for en ekonomisk forening. Pa Unitis
laser man av kassan varje dag kl 16.30. Det ar ett stort intresse kring detta: blev dagens
intakt stor eller liten? Blev det en lyckad dag eller ¢j? Att vara medlem i en ekonomisk
forening innebar att man maste engagera sig i dessa fragor och ta ett ekonomiskt ansvar
for verksamheten.

Eftersom det pagar en omfattande forsaljning inom Unitis omsatter man vasentliga
summor, vilket framgar av det bokslut som presenteras vid arsmétet. Denna omsattning
kravs for att kunna driva verksamheten. Detta betyder dock inte att man gor nagon stor
vinst. Det finns dock ett ekonomiskt utrymme sa att man kan bidra till I6nebidrag for 2 av
kooperattrerna.

Till en borjan kande man sig handfallen infor den uppgift man tagit pa sig. Men
man har efter hand utvecklat verksamheten och lart sig att hantera den. ldag skickar
foreningen “Kooperativ Utveckling” i Gavle studiebesok till Ljusdal for att lara av Unitis.
Man ar medveten om att mycket mer skulle kunna goras for att utveckla sig som koopera-
tiv, men man har inte tid till detta.

Pa olika satt arbetar man for att komma ut och prata och informera om sin verk-
samhet och de erfarenheter som man gjort. Man arbetar for att géra en broschyr och for
att astadkomma en hemsida pa Internet. Anslag har erhallits fran flera stiftelser for dessa
uppgifter som ligger utanfor det egentliga driften. Man soker ocksa EU-pengar for att
kunna utveckla sitt foretag.

“ETT BIDRAG TILL EN UTVECKLAD HANDIKAPPOMSORG”

Ett hantverkskooperativ ar inte ett vanligt satt for att fomedla omsorgsformen daglig
verksambhet till personer med funktionshinder. Unitis har darfér vackt uppmarksamhet
och nyfikenhet. Det betyder att man far ta emot manga studiebesdk. Det ar personer inom
handikappomsorg i andra kommuner som vill orientera sig om det arbete man bedriver.
P& sa satt har man fatt ta emot ett 100-tal studiebesdk under arens lopp. Nagra av dessa
har stimulerats till att skapa nya kooperativ.

Intresset for det arbete man bedriver har ocksa medfort att man bjuds till kurser
och konferenser for att informera. Bosse deltar t.ex. med ett stort avsnitt i omvardnads-
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programmet pa gymasieskolan i Ljusdal. Man bjuds ocksa till konferenser for att presen-
tera sig. En forfattare har ocksa skrivit om Unitis i en bok med idéer om hur ett gott liv
for personer med funktionshinder skulle kunna levas.

I Ljusdal har man goda kontakter med andra omsorgsformer. Man har t.ex. haft
oppet hus for personal for att visa upp sig. Manga kom och gillade det dom sag! Nu vill
de att detta skall ske igen sa att man behaller kontakten.

Det &r inte bara i Sverige som det finns ett intresse, utan detta finns ocksa interna-
tionellt. Man har kontakt med omsorger i Osterrike vilket har inneburit att Bosse och
Patrik har varit dar pa konferens for att beratta om Unitis. Detta vackte ett sa stort in-
tresse att man nu tar emot praktikanter och handledare fran Osterrike.

“ETT SAMARBETE FOR ALLAS BASTA”

Det viktigaste uttrycket for att detta ar en grupp som samarbetar och haller samman ar
det faktum att man har hallit ihop i 4 ar. Utdver detta finns ocksa en sammanhallning
under kvallar och helger.

Nagot som bidragit till att detta blivit en grupp som haller samman ar att man vid
planeringsmdoten varje dag under respektfulla former férdelar de arbetsuppgifter som
skall genomforas under dagen. Det finns darvid utrymme for diskussion sa att man far
fora fram sina dnskemal och synpunkter. Det ar viktigt att denna planering faller ut sa att
man blir nojd. Darfor fors dessa diskussioner sa att hansyn tas till var och en.

Det finns ocksa en kansla for Unitis som haller ihop gruppen. “Trygghet ar ordet!”
ar det uttryck som anvéandes for att forklara att gruppen fungerar val tillsammans.

En annan anledning till en konstruktiv anda vid planeringen och till sammanhall-
ningen ar det faktum att var och en ju ar medlem och deldgare av kooperativet.

Alla ar kooperatorer, men det finns ocksa de bland dessa som har ett sarskilt
ansvar. De som inte har ett funktionshinder maste se till att detta blir en fungerande
grupp och att fordelningen av arbetsuppgifter skots pa ett sétt sa att det finns en produk-
tion vid Unitis.

“ETT BIDRAG TILL PERSONLIG UTVECKLING”

Samtidigt som detta ar en grupp med sammanhallning finns det ett utrymme for den
enskilda manniskan. Detta behdvs for att det i denna grupp finns personer som haft det
besvarligt: “Hur har livet sett ut férut? Man kan bli ledsen - det bara kommer!”.

Den hansyn som tas till personliga 6nskemal vid valet av vilka verksamheter man
skall arbeta med, ar ett utryck for att den enskilda personen beaktas. Ar man osaker 6ver
vad som skall goras stalls man infor fragan: “Vad vill du gora?”. Den ar viktig eftersom
den tvingar till att man tanker efter och till att man gor val. Behdver man stdd i sitt val,
finns dven detta.
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Det har funnits 6nskemal om att géra nagot annat an det som finns inom Unitis.
Patrik var t.ex. pa folkhogskola ett halvar. Men ingen annan har haft mer langvariga
verksamheter utanfor Unitis.

Ett annat exempel pa att en persons tillvaro forandrats genom Unitis ar att Su-
sanne har flyttat till en egen lagenhet i Ljusdal. Tidigare bodde hon i sin familj pa en ort
s& att hon maste aka buss for att komma till Unitis. Nu bor hon sa att hon fatt nara till
jobbet. Hon har skott mycket av denna forandring sjalv och ocksa klarat av den.

Det hander att en enskild person tar kontakt med en kurator for samtal eller nagon
annan pa vuxenhabiliteringen for hjalp i ndgon fraga. Man borjar ocksa kunna prata,
fortfarande dock litet forsiktigt, om utvecklingsstorning och inlarningssvarigheter. Detta
var otankbart tidigare.

Hur skall man da se pa den personliga utveckling som &dger rum? Unitis erbjuder
en ny l6sning pa omsorgsformen daglig verksamhet och darmed har en ny plattform
skapats for dessa personers tillvaro under dagtid. Denna plattform ger dem en ny fysisk
plats pa orten och nya relationer till livet som levs dar under dagtid genom det samarbete
man har med personer och organisationer. Den verksamhet som bedrivs har skapat en ny
roll till andra eftersom man bidrar till det som sker i Ljusdal. Den lilla grupp som arbetar
tillsammans skapar majligheter till ett samarbete pa ett konstruktivt satt samtidigt som
onskemal bemdéts. Detta har skapat en ny vardag for personerna. For familjerna, for
bekanta och for allmanhet och organisationer har man fatt ett nytt perspektiv pa dessa
manniskor. | detta finns grunden till den personliga utveckling som sker.

Nu ser man dessa personer pa ett nytt satt. | ett tidigt skede av Unitis var man
vanligt 6verseende, idag tas man pa allvar. Man kunde da hora talas om dem som: “dom
utvecklingsstérda pa dagcentret”. Nu far man pa sta’n hora: “Hur ar det med Maria?”.

Karnan i det nya kan ségas finnas i ett forandrat perspektiv. Tidigare handlade det
mycket om traning nar man diskuterade dagliga verksamheter. Genom Untis “har man fatt
ett stod att leva livet”. Man har blivit ndgot annat an en utvecklingsstord. Man &r en man-
niska dock med ett funktionshinder: “Trots det har man ratt kul!”.
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KOOPERATORERNA OM UNITIS

INTERVJUER MED KOOPERATIVETS MEDLEMMAR

Efter nagra ar fanns ett intresse att folja upp hur Unitis utvecklats och hur dess verksam-
het uppfattades av de som &r berdrda. En serie intervjuer genomférdes darfér med
kooperativets medlemmar for att belysa denna fraga.

Gruppen som intervjuades bestod av elva personer, sju kvinnor och fyra man, med
en alder som varierade mellan 27 och 56 &r. Atta hade deltagit i planering och start av
kooperativet. Atta personer hade tidigare varit omsorgstagare vid det lokala dagcentret,
medan tva hade varit personal dar. En person hade ingen tidigare erfarenhet av dagcen-
ter.

Inom gruppen fanns en stor variation vad géller behov av stdd. Sex personer hade
utnyttjat mojligheten att ha en stddperson med sig under intervjun. Tre hade valt en
familjemedlem medan de andra hade stod fran personal i sin bostad. For tre var detta
stod nodvandigt for att intervjuaren skulle kunna forsta personens sprak och satt att
kommunicera. Med 6vriga kunde ett samtal foras med personen, utan nagra som helst
problem.

Intervjuerna varierade i langd fran 1,0 till 2,5 timmar, de flesta cirka 2,0 timmar.
Alla samtal &gde rum under dagtid i en lokal som var bekant for alla, men fristaende fran
Unitis egen lokal. Ett samtal holls dock hos Unitis men pa kvallstid.

Den som genomforde intervjuerna ar psykolog med mangarig erfarenhet fran ett
arbete inom denna handikappomsorg och med erfarenheter fran ett flertal intervju-
undersokningar. Intervjuerna hade strukturerats pa sa satt att det fanns ett antal omraden
som skulle tackas av. Varje enskild intervju genomférdes som ett samtal som passade
personens satt att kommunicera. Samtliga intervjuer ledde &nda till att information sam-
lades in om varje omrade som skulle besvaras.

Det blev ett omfattande material som till slut skulle bearbetas. Personerna var val
motiverade att besvara fragorna som stalldes och till att beratta om hur man sag pa Unitis
i fornallande till sig sjalv, till andra och till livet i Ljusdal. Det ar dock en komplicerad
uppgift att bearbeta och att aterge detta material. Genom de olika satt som funnits i att
uttrycka sig och variationen i karaktaren pa den information som erhallits, kom arbetet
med att bearbeta materialet att likna det som pagar nar man lagger ett pussel. Med den
information som personerna bidragit med har en bild av Unitis vuxit fram som har ut-
tryckts av denna grupp. Det finns naturligtvis variationer i svaren inom denna grupp.
Vad som aterges har ar dock den huvudbild som ar mojlig att aterge.
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UNITIS MEDLEMMAR

Att vara invanare i Ljusdal

Som inledning till ett samtal ombads personen att presentera sig. Genomgaende blev det
sa att denne berattade om sig sjalv och sin tillvaro, inte bara om de dagliga verksamheter
som man arbetade med.

Pa olika satt beskrev de sig som invanare i Ljusdal. De talade t.ex. om huruvida de
ursprungligen var fodda i Ljusdal eller om de flyttat dit. Flera beskrev sin skolgang, som
for nagra hade inneburit en vistelse pa annan ort. De beskrev ocksa hur man bodde idag.
Nagra talade om sin familj och om denna fanns i Ljusdal eller gj.

De var val bekanta med bygden och kunde beréatta om verksamheter och aktivite-
ter som pagick. De berattade om vilka man tyckte man hade relationer till och vilka man
skulle vilja ha relationer till! Man talade aven om Unitis i relation till orten och vilket
bidrag deras verksamhet hade for Ljusdal.

De visade en stark medvetenhet om sin identitet som invanare pa orten och som
personer som deltog i det sociala och kommersiella livet i Ljusdal. Man sag sig inte pri-
mart som ”“omsorgstagare”.

Att vara arbetskamrat

I den inledande presentationen som de gjorde av sig sjalva beskrev man sig ocksa genom
vilka arbetsuppgifter man hade inom Unitis. | denna inkluderade man aven sina
arbetskamrater. De talade ofta om “vi” och man beskrev sig sjalv i relation till andra.
Denna kénsla var som starkast, och beskrevs med engagemang och positiva kanslor, nar
det gallde de som hade varit mest aktiva kring planering, renovering och uppbyggnad av
Unitis.

Pa olika satt framforde de sin uppfattning att det var viktigt att samtliga hade en
personlig arbetsuppgift och ett bidrag till verksamheten. Pa sa sétt beskrev man sig sjalv
inte som nagon som tillhdrde en grupp utan som en som utforde vissa uppgifter.

Nar man berattade om verksamheterna betonade man sitt beroende av varandra,
och pa Unitis i sin helhet, for att verksamheten skulle besta: “Vi behdover vara tillsammans
och hjdlpa varann - vi gor olika saker”. Man tycktes se och uppskatta olikheterna hos
arbetskamraterna och deras olika bidrag.

Den bild som de gav av Unitis var en beskriving av en uppséattning verksamheter
som utfordes av olika personer, i olika konstellationer. De sag sig sjalva som
arbetskamrater som inte ar grupperade pa nagot satt utan som arbetar tillsammans for att
genomfdra den aktivitet som ar aktuell for tillfallet. Att den uppgift som skall utforas ar
viktig och nédvéandig behover inte innebéara att en grupp blir bestdende!

Genom att fordela arbetet pa detta satt far man relationer till alla arbetskamrater.
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For vissa uppgifter kunde en arbetsgrupp skapas pa daglig basis, for andra uppgifter
kunde den paga over en langre period. “Nu &r vi olika personer, inte en massa grupper” ar ett
uttryck som framkom i en intervju, vilken sammanfattar deras uppfattning om relatio-
nerna pa Unitis.

Att finnas pa en liten arbetsplats

Ett fenomen som berdrdes av flera, och som sags som positivt, var att verksamhetens
omfattning var lamplig och gjorde tillvaron hanterbar: “Det &r inte en stor arbetsplats!”.
Detta bidrog till att man kande alla, att man brydde sig om varandra och att man hade
mojlighet att paverka sin egen tillvaro: “Vi kan bry oss om varann och paverka hur vi har det!”
Denna aspekt berdrdes sarskilt av dem som gjorde en jamférelse mellan Unitis och det
traditionella dagcentret som alla (utom en) hade upplevt tidigare.

Att det var ett begransad antal medarbetare inom Unitis ansags ocksa bra for da
kunde man forsta och sta ut med varandra! Flera beskrev sig sjalva som “personer som
tidvis hade det jobbig med livet”. Man menade att det arbete man hade var ett stdd nar det
blev for besvarligt. Flera reflekterade just dver tidigare erfarenheter och upplevde sin
nuvarande tillvaro som avsevart mycket battre med tanke pa att gruppen nu var begréan-
sad till antal. De negativa aspekterna av det traditionella dagcentret som man refererade
till gallde delvis dess storlek och den réra som foljde av detta. An mer problematiskt
menade man var avsaknaden av majligheten att kunna paverka sin situation.

Kopplad till frigan om verksamhetens storlek var uppfattningen att det pa Unitis
fanns “tid att snacka”. Och detta uppskattades. De ansag att det var viktigt att man kunde
ta tid att prata om sin tillvaro, sina upplevelser och sina férvantningar. Det fanns ocksa
en insikt om att detta forhallande skulle vara svart att acceptera om det enbart fanns
produktionsmal for verksamheten. | och med att Unitis var ett kooperativ, med tillfalle till
inflytande, blev det mdjligt att komma 6verens om att det fanns utrymme for hansyn till
personliga behov och 6nskemal.

Det fanns hos alla en 6nskan om, och en vilja till, att kunna paverka sin egen
tillvaro. Om detta hade funnits fran borjan och var en av anledningarna till att just dessa
personer bildade Unitis, eller om detta var en foljd av sjalva formen for verksamheten, ar
svart att bedoma.

VERKSAMHETER INOM UNITIS

Personerna om verksamheterna

Nar de tillfrdgades om vilka aktiviteter som pagick gavs intrycket till en borjan att de
deltog i allt. Darmed ville man beskriva samtliga verksamheter som dgde rum inom
Unitis. Detta speglade sannolikt deras engagemang och ansvarskénsla for sitt Unitis. Men
i den fortsatta diskussionen blev det tydligt att varje person hade ett mycket personligt
verksamhetsomrade som kan, och har, forandrats over tid.
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Vilka aktiviteter som skulle bedrivas tycks ha varit en frdga som gavs mycken
uppmarksamhet och engagemang vid starten. Man sdger att det slutgiltiga valet basera-
des pa de arbetsuppgifter som personerna da var mest intresserade av. Man foredrog
verksamheter som man kande att man ville syssla med, sadana som man hade erfarenhet
av och de man visste man kunde klara av.

Fler menade att den roligaste tiden egentligen var den tid da man arbetade med att
renovera och stélla i ordning Unitis lokal! Da arbetade man tillsammans kring en gemen-
sam uppgift. Efter det att man bérjade med olika “verksamheter” blev det mindre av ett
gemensamt engagemang och nagot av kanslan for helheten avtog. “Det var roligaste d3”
var ett uttryck som anvéandes av fler.

Nagot som har pagatt i storre utstrackning tidigare var uppgiften att informera om
Unitis tillkomst. Till en bdrjan hade det varit nédvandigt att informera lokala organisatio-
ner och myndigheter om den nya verksamheten. Vissa blev da informatorer vilket inne-
bar saval att ta emot besok som att bestka andra.

Under en period ingick personer fran Unitis i ett EU-projekt som hade till syfte att
dela med sig av sina erfarenheter till medverkande EU-lander. Internationella kontakter
har ocksa utvecklats dar studiebesok saval till som fran andra lander har &gt rum. Flera
har deltagit vid dessa tillfallen och da gjort positiva erfarenheter. De tycker darfor att man
skulle kunna fortsatta med detta och utveckla nya vagar for att informera om Unitis.

Ett gemensamt ansvar

De fyra omraden som man sa smaningom kom att arbeta med beskrevs av de intervjuade
som det som hade att géra med “tyg och sant dar”, “gamla mébler”, “affaren” och “kaféet”.
Det ar dessa som fortfarande kannetecknar verksamheten hos Unitis, &ven om man
kanske ligger 1agt med vissa ibland. Tygtryck, liksom renovering av mébler, gavs som

exempel pa arbetsuppgifter som man kunde avvakta med nar intresset var begréansat.

Men man talade ocksa om att nar man har en affar eller ett kafé som man gor
reklam for “da maste det finnas mackor nar kunderna kommer in!” Det gar inte att ibland ligga
lagt med dessa verksamheter: “Man kan inte saga att det dar gor vi inte idag!” Genomgéaende
uttalades en ansvarskansla for de ataganden som Unitis gjort.

Man papekade ocksa att det alltid finns mojligheter att féresla och prova nya
verksamheter men att de som man hade satsat pa fran borjan fortfarande kéanns som de
ratta.

Samtliga gav en bild av Unitis som en speciell plats. De som deltar har mojligheter
att uppleva mycket personliga dagar och veckor, genom att innehallet i deras dagar kan
variera inom ramen fér den verksamhet som Units bedriver.

Utover de fyra huvudomradena beskrev man ocksa arbetsuppgifter som maste
utforas for att kooperativet 6ver huvud taget skall kunna leva vidare. Exempel pa sddana
uppgifter ar ansvaret for att 6ppna och lasa lokalen samt uppgifter som stadning och
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diskning. Dessa beskrevs som basforutsattningar for Unitis, sddana som behovde paga
oberoende av andra verksambheter.

Man namnde ocksa arbetsuppgifter av administrativ karaktar som t.ex bestallning
av varor, inkop eller kontakter med banken. Man kan delta i dessa aktiviteter utan att
ensam vara ansvarig. Darfor a&r man tva eller fler nar man utfor dessa, sa att man tillsam-
mans Kklarar av att genomféra uppgiften.

Man forklarade ocksa att fordelningen av arbetsuppgifter skedde gemensamt pa
planeringsmoten. Dessa traffar beskrevs som nddvandiga for att alla skulle ta sitt ansvar.

En vecka med ett personligt innehall

Det var vanligast att man i samtalen forst berdrde verksamheten i sin helhet. Sedan gick
man over till det mer personliga och redogjorde for vilka aktiviteter som ingick i ens egen
vecka och dag. Det flesta uttryckte pa sitt eget satt att det fanns en skillnad mellan vad “vi
goér”, dvs Unitis, och vad “jag gor”.

Innebdrden av detta ar att samtliga har ett mycket personligt veckoschema som
dessutom ar foranderligt. Detta forutsatter en god planering samt en vilja till flexibilitet
fran inblandade. | intervjuerna beréattade man darfor ingdende om det métessystem som
utvecklats, tillfallen dar man kommer 6verens med varandra om hur arbetet skall forde-
las.

| samband med detta papekades att det totala antalet deltagare inte far vara for
stort om man skall kunna “snacka ihop sig”. Unitis bestar av 11 kooperatorer!

En illustration pa att Unitis erbjod ett personligt innehall var hur man férdelade
den tid man tillbringade dar. Har fanns namligen variationer vad galler deltagande saval
vad galler det totala antalet timmar under en vecka, som vilka tider pa dagen som man
deltar. Det fanns individuella variationer vad galler antalet timmar per dag och antalet
dagar per vecka. En person kunde t.ex. vara pa plats klockan atta pa morgonen medan en
annan borjade sin dag klockan ett. Nagon slutade sin dag klockan sex pa kvallen medan
en annan inte deltog alls under eftermiddagen. Det fanns dock en 6verenskommelse om
att kooperativet skulle hallas 6ppet mandag - fredag, mellan klockan tio till fem, samt nar
det var “langlérdag pa sta’n”.

Nar man blev ombedd att beskriva sin egen arbetsvecka visade det sig att man
delade in den i gemensamma och i personliga arbetsuppgifter. Grunden for det person-
liga innehallet fanns dels i dnskemal och intressen, dels i forutsattningar och fardigheter.
Nar det galler innehallet i dagarna var det darfor svart att finna nagra som var identiska!
Borjan och slutet pa en persons vistelse dar under en vecka varierade. Det fanns dock hela
tiden en dverenskommelse om hur en vecka skulle se ut for en person, eftersom det var
klart i vilka aktiviteter man skulle delta. Det accepterades inte att Unitis skulle utvecklas
till en “drop-in”-verksamhet!

Under intervjuerna framgick det klart att de flesta kunde peka ut vilka ansvarsom-
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raden som deltagarna hade. Man visste vem som var mest i kaféet, vem som kunde mest
om affaren, vem som gjorde mackorna och vem som var bra pa att mala. Det ansags ocksa
viktigt att man var klara 6ver radande arbetsfordelning. Men man visste ocksa att den
kunde omprovas nar det fanns 6nskemal om detta. Det fanns saledes en offentlighet om
fordelningen av de gemensamma aktiviteterna.

Man ansag att det var viktigt att samtliga skulle ha tillgang till nycklar och pa sa
satt fa fortroende att vistas i lokalen. Darfor visste man ocksa vem som kom tidigt och
oppnade lokalen och vem som var “siste man pa plats”.

Verksamheter som andra vill ha

| kommentarerna till diskussionen om ett personligt innehall fanns en medvetenhet om
att man ar beroende av att det finns yttre behov av, och marknad for, det man vill gora:
“Men vi maste gora det som folk vill ha”. Balansen mellan produktion for sin egen skull och
formedling av tjanster till andra diskuterades pa samma satt som i en vanlig affarsmassig
rorelse. Marknadsforing var ett begrepp som anvéandes av nagra och man poangterade att
forsaljning av begagnade kassetter och orientaliska varor var bra for att man for narva-
rande var ensam om detta i Ljusdal.

Nagra betonade behovet av marknadsfoéring nar val av aktiviteter skulle goras och
papekade att det inte rackte med att bara tala om vilka saker man sjalv ville gora. Uppgif-
terna maste ocksa efterfragas av andra! Som en foljd av detta resonemang papekade vissa
att en affar eller ett kafé bor vara 6ppet pa en lérdag. Men man var inte klar med diskus-
sionen om huruvida “lérdagsoppet” stamde med vars och ens 6nskan om ett personligt
innehall i sin vecka.

Den samlade bilden blir dock att var och en har en mycket personlig dag som
bestar av nodvandiga basaktiviteter, som t.ex. stadning eller kaffekokning, av utférande
av service eller tjanster som efterfragas av andra, t.ex. forsaljning, samt av produktion av
varor av saval praktisk och konstnarlig karaktar.

Utdver de verksamheter som bedrivs inom den egna lokalen finns en mangd
uppgifter som innebar kontakter med andra, allt fran dagliga inkop till informations- eller
reklamkampanijer i Ljusdal och pa andra platser i landet.

EN VERKSAMHET MED MENINGSFULLHET

Uppgiften for daglig verksamhet som omsorgsform ar att erbjuda meningsfulla dagliga
verksamheter. Darmed blir meningsfullhet ett begrepp som ar viktigt i detta samman-
hang. Det fanns darfér en ambition att beskriva huruvida personerna upplevde sina
verksamheter inom Unitis som meningsfulla.

Det var dock inte sjalvklart att detta begrepp var bekant for alla. Darfor blev det
nodvandigt att ge det en inneboérd. Trivdes man med att tillhéra Unitis? Tyckte man att de
aktiviteter som man deltog i var viktiga? Sag man fram mot att ga till Unitis? K&nde man
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gladje dver att kunna arbeta tillsammans med de andra? Som svar pa dessa fragor berat-
tade man om vad man tyckte var viktigt och om huruvida verksamheten stamde 6verens
med ens egna 6nskemal.

Relationer till arbetskamrater

Nagot som hade paverkat uppbyggnaden av Unitis var bekantskapen med likasinnade.
Man sag darfor relationerna till varandra som uttryck for meningsfullhet. Genom att man
ocksa hade majlighet att bidra till utvecklingen av Unitis hade en stark “vi”-kansla ska-
pats. | beréattelserna gavs uttryck for en stark kénsla av tillhdrighet, om ett personligt
engagemang for varandra, om lojalitet och hansyn.

Relationerna inom kooperativet beskrevs som meningsfulla for att man var med-
ansvarig i det man gjorde. Vissa ansag att det émsesidiga beroendet, att man behovde
varandra, var viktigt. Nagra ansag ocksa att relationerna till varandra gav en 6kad saker-
het och sjalvstandighet. Aven om den enskilde hade bade svaga och starka sidor, kunde
man tillsammans med flera utféra sina arbetsuppgifter. Man visste att man behévde
varandra och att man kunde lita pa att stodet fran andra fanns déar. Att samtliga var
jamstallda kooperattrer hade stor betydelse. Detta uttrycktes i en respekt och en vilja till
forstaelse och stod for varandra.

Relationer till allmanheten

Relationerna mellan kooperatérerna och allménheten berérdes ocksa. Flera hanvisade till
den service som man ansag att man gav invanare i Ljusdal. Man talade om ett émsesidigt
beroende dar Unitis behdvde sina kunder, men dar man ocksa sag att folk i Ljusdal bor-
jade behova Unitis. Denna relation till omvarlden sdgs som nagot som bidrog till upple-
velsen av meningsfullhet: “Nar det man gor bli viktigt for andra, da ar det meningsfullt!”
Detta uttrycktes ocksa pa ett annat satt: “om vi inte gor det vi gor, da funkar det inte!” Att
man “behovs”, att vara efterfragad, var en kansla som manga forde fram. Detta uttrycktes
ocksa nar man sade att “nu goér man na’t pa riktigt”. Att man skulle saknas om man inte
fanns pa sitt arbete, var ett uttryck for en medvetenhet om ens eget bidrag.

Att Unitis hade blivit en kédnd affarsverksamhet i Ljusdal har haft stor betydelse
for enskildas sjalvkansla. Den som sa “de (kunderna) skulle bli besvikna om vi inte hade kaffe
fardigt nar dom kommer” uttryckte en upplevelse av meningsfullhet som var grundad i att
man hade ett bidrag i Ljusdal. Att man uppfattar sig som viktig i forhallande till andra
paverkar inte bara ens sjalvbild utan ocksa ens samhallsroll. Man blir inte bara en motta-
gare av tjanster utan ocksa en utforare, inte bara konsument utan ocksa producent.

En dnskan om forandring

Néagra namnde ocksa betydelsen av att utférandet av vissa uppgifter hade ett varde i sig.
Sjalva prestationen, att kunna genomféra en uppgift sjalv, kunde i sig ge en kansla av
meningsfullhet. Stadning var t.ex. ndgot som alla var éverens om var en nédvandighet.
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Att sjalv kunna bidra till att denna uppgift genomférdes kdndes meningsfullt. Men alla
aktiviteter behover inte vara direkt nyttiga. Med den grundinstéllning som praglat ut-
vecklingen av Unitis, 6ppenheten och kénsligheten for personens egna énskemal, har
man under aren kunnat uppmuntra och tilllata att personliga 6nskemal far ett utrymme.

Genom Unitis hade man lyckats med att forverkliga en énskan om att férandra sin
livssituation. Den verksamhet som man nu deltog i var saledes ett resultat av egen stréa-
van. De flesta gav pa nagot satt uttryck for att de sjalva hade gjort ett val som hade resul-
terat i att Unitis uppstatt och var framgangsrikt. Att man sjalv hade valt att inga i Unitis
var en faktor som bidrog till att man trivdes. Att man lyckats paverka pa detta satt gav
grunden for en upplevelse av meningsfullhet.

Genom den tid som avsatts for att lyssna till personernas funderingar och dnske-
mal har det framkommit att manga, ofta under lang tid, har haft drémmar och idéer om
vad det skulle vilja syssla med. Den form for att organisera arbetet som utvecklats inom
Unitis har gett nya forutsatttningar for att personliga tankar far utrymme. For vissa har
mojligheter ocksa skapats for att kunna forverkliga ndgra drémmar. De som uttryckt en
vilja om att fa rita och mala har fatt mojligheter till detta och dessa personers alster har
blivit en viktig del av Unitis produktion. Den som har dromt om att bli forséljare har fatt
majlighet att forverkliga detta. Den som dnskat att fa en tur i en polisbil har genom en
Oppen relation till orten kunna fa sin dnskan uppfylld: “Det ar ocksa kul att gora det man
sjalv vill - att férverkliga sina drémmar “

Déaremot fanns skillnader dem emellan om vilka som var de viktigaste bidragen till
meningsfullhet. En faktor som framgick som betydelsefull var deras nya relation till sin
omvarld, ett uttryck for den nya roll de fatt som medborgare i Ljusdal. En uppfattning
som delades av alla var att man betonade att deras deltagande i Unitis var resultatet av ett
eget val och inte av att ndgon annan hade fattat beslutet 4t dem. Darfor ansag man att det
var en sjalvklarhet att man trivdes pa Unitis och att man upplevde tillvaron dar som
meningsfull. Man hade ju lyckats dstadkomma nagot som man sjéalv hade dnskat: “Vi fick
vad vi ville!”

ATT VARA KOOPERATOR INOM UNITIS

Det genomgaende intrycket av samtalen &r att steget fran det traditionella dagcentret till
Unitis har betytt en forandring mellan tva mycket olika varldar. For den enskilde har
denna ibland varit mycket dramatisk. Den beskrivs dels genom dess praktiska och var-
dagliga innebord, dels som en kanslomassig férandring. En ny vardag och en ny sjalvbild
har skapats.

En ny vardag

Mycket konkret har de férandrade materiella omstandigheterna bidragit till att vardagen
ser annorlunda ut. Lokaliseringen av Unitis till en lokal pa en huvudgata, med andra
affarer som grannar, innebar omedelbara férandringar. Man vistas i en miljé med andra
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affarsidkare och med en omedelbar kontakt med livet pa orten. Man smalter in i grann-
skapet och blir en del av detta.

“Nu gar man till en riktig arbetsplats™ ar ett uttalande som visar vad man kanner
efter att tidigare ha vistats pa ett traditionellt dagcenter, forlagt till en stor lokal, byggd for
detta speciella andamal. Man tyckte att det var for manga dar, man upplevde dem som
stokiga och att det var svart att utveckla personliga relationer.

Inom dagcentret tillhorde man en grupp, utan mojlighet att se helheten. Pa sa satt
kande man att man inte hade nagon majlighet att paverka sin vardag. Personerna kunde
inte, nar man sag tillbaka, tala om hur verksamheterna planerades, hur dagarna organise-
rades eller vem som fattade beslut om detta.

“Man bara gick dar och visste inget” ar ett citat som sammanfattar vad man minns av
dagcentret. Detta jamfordes med den dagliga planering som férekommer vid Unitis med
dess mojlighet for samtliga att medverka och paverka utgangen av de diskussioner som
fors.

Maltiderna var ett tillfalle som man hanvisade till nar man jamforde dessa tva
varldar. Tidigare deltog man i maltider i en stor matsal dar andra, som man inte kénde,
ocksa at sin lunch. Nu ater man den mat man valt sjalv, tillsammans med arbetskamrater,
kring ett bord dér alla far plats.

En annan jamfdrelse géallde toalettbesdken. Man talade om kdéer, vantan och oper-
sonliga miljoer pa dagcentret och jamforde detta med att man nu latt har tillgang till den
toalett vars stddning man sjalv svarar for.

Mest av allt uppskattar man den foranding i storlek som agt rum. Tidigare var man
en bland ett 60-tal. Nu tillhdr man en mindre grupp, med vilken man har personliga
relationer.

En ny sjalvbild

Den bild man har av sig sjalv och den roll man har i relation till andra, ar vad man anger
som mest kannetecknande for skillnaden mellan dessa tva varldar. Fran att har varit en
passiv omsorgstagare i en stor grupp har man blivit en kooperatér i en verksamhet dar
man ar delaktig och ansvarig. Fran att ha varit passiv, har man fatt en aktiv roll. Fran att
ha varit utan ansvar kravs nu att man tar aktiv del i att driva och utveckla ett kooperativ.

Man &ar ocksa medveten om att det stalls krav pa en, som uttrycks i forvantningar
fran andra och i de krav man staller pa sig sjalv. Personerna talade mycket om det ansvar
som foljer av att ha “ett riktigt jobb”. Det kan vara svart ibland men det ar ocksa viktigt att
man klarar det.

Kamratskap ansags vara en viktig forutsattning for att lyckas. Flera gjorde jamfo-
relser mellan den sorts relation man hade till varandra pa dagcentret och de relationer
man har idag. Nu ar man arbetskamrater, det var man inte tidigare.
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Det nya ansvaret och upplevelsen av ett storre allvar, har fatt sin kompensation
genom att man kanner storre livsgladje, 6kad sjalvstandighet och minskad stress. Vissa
uttryckte dessa kanslor mycket starkt som att “det ar en befrielse att vara pa Unitis” eller en
annan som sade “nu ar det toppen - det ar jattekul”. Fler foretradare papekade ocksa forand-
ringar som skett i saval personens valbefinnande som i hans beteende. “En ¢kad sjélvstan-
dighet”, “storre livsgladje”, “mindre beroende” var nagra av de uttryck som anvandes.

Om att atervanda till dagcentret

Fragan om det fanns en vilja att atervanda mottes av vissa med stark olust, av andra med
likgiltighet och en ovilja att ens prata om detta. En sager t.ex. “Aldrig satter jag min fot dér
igen”, medan en annan ber mig att inte tala om detta for “da bli jag sa nervos™. Slutsatsen ar
darmed genomgaende att personerna upplever utvecklingen av Unitis som nagot mycket
positivt nar det galler dem sjalva, men ocksa for andra, t.ex familjemedlemmar.

Man kan konstatera att ingen av personerna, efter dessa drygt 4 ar, har angrat det
steg de tog nar kooperativet bildades. Ingen vill idag atervanda till den verksamhet som
de da lamnade.

Personerna uttrycker detta med termer som indikerar ett 6kat sjalvfortroende, en
Okad sjalvstandighet och ett minskat beroende av stéd samt med en storre livsgladie.

FORTSATT UTVECKLING VID UNITIS

Tanken om fortsatt utveckling av Unitis var inte frammande och ingen framforde nagon
uppfattning om att detta inte skulle vara 6nskvart. Man sag och 6nskade sig forandringar
av flera slag, men de var ej uttryck fér missnéje med det befintliga. Snarare dnskade man
att vissa mal och tankar som man hade haft tidigare skulle forverkligas. Eller ocksa hanvi-
sade man till att nya uppgifter blivit synliga eller uppmarksammats under senare tid.

Det var olika slag av utveckling som man sag som énskvérd. En typ géllde de
atgarder som hade att géra med forverkligandet av personliga 6nskemal, t.ex. en ny
verksamhet eller maojligheter till att utveckla personliga intressen. En annan skulle kunna
beskrivas som en utveckling av Unitis som verksamhet, av savél form som innehall.

Personlig utveckling

Exempel pa utveckling var enskilda personers dnskan om att fa préva pa en annan verk-
sambhet, t.ex. att fa mojlighet att arbeta med keramik. En annan var énskan om att far lara
sig mer, t.ex. genom studier. Onskemal om fortsatt personlig utveckling fanns hos fler
aven om dessa dnskemal var ospecificerade. Lusten och viljan att utvecklas vidare fanns
hos flera inom Unitis.

Ett omrade som berordes av nagra kan beskrivas som en 6nskan om mojligheter
till ett stérre utbud av personliga upplevelser. Man skulle vilja gbra saker tillsammans,
t.ex. utflykter och arrangemang under fritiden, kvéllar och helger. Det gemensamma for
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dessa tankar var personernas syn pa Unitis som bas for en social gemenskap som man
saknade.

En person foreslog t.ex. att nagra kunde traffas under helgerna for att ata tillsam-
mans. Den sociala gemenskap som man upplevde med sina kamrater i arbetslivet, vill
man ocksa uppleva pa sin fritid.

Verksamhetens utveckling

Det var mgjligt att skonja tva aspekter av verksamhetsutveckling. Den ena berdr vad man
gor inom Unitis, dvs de arbetsuppgifter man dgnar sig at samt de produkter man tillver-
kar eller erbjuder till férsaljning. Den andra gallde formerna for verksamheten, hur man
arbetar tillsammans, hur beslut fattas, hur arbetsférdelningen sker och hur arbetsroller
utvecklas.

Den forsta aspekten var nara knuten till en uttalad 6énskan om utrymme for 6kad
personlig utveckling genom nya verksamheter, bl.a. studier. Ett exempel géllde nagra
deltagares intresse for data och mojligheterna att lara sig mer om detta. Detta relaterades i
sin tur till forslag om att man borde kunna bidra till informationsspriding om sin verk-
samhet genom t.ex. en egen “tidning” eller en hemsida. Kopplat till detta fanns 6nskemal
om att starta ett internet-kafe.

Det fanns ocksa tankar som uttryckte en medvetenhet om Unitis servicefunktion
pa orten. Ett konkret forslag gallde att till sommaren bérja med att salja glass! Flera ville
att man borde bedriva verksamheter utanfor Unitis lokal i stdrre omfattning, som man
gjorde “nédr man var ute och informerade”.

Detta ledde till uppslag om att halla 6ppet langre. Vissa motiverade ett sadant
onskemal med att Unitis borde utveckla sin roll som ett betydelsefullt bidrag till affarsli-
vet i Ljusdal. Utifran detta perspektiv ansag flera att det vore naturligt att halla 6ppet pa
I6rdagarna for att det da finns fler ur ens kundkrets, dvs ungdomar och kafébesokare, pa
sta'n.

Andra ville vara lediga under lérdagen. Darmed betonade man ett annat mal
namligen att detta skulle vara en plats primart for personlig utveckling, under de dagar
som ar lampliga for personen. Svaret pa fragan om verksamhetsutveckling speglar sale-
des huruvida en person upplever Unitis som ett tillfélle for personlig utveckling eller som
en regelratt arbetsplats.

Den andra aspekten av verksamhetens utveckling géallde hur arbets- och roll-
fordelningen fungerade inom Unitis. Har tog man upp en énskan om att vidareutveckla
formerna for inflytande och gemensamma beslut. Nagra berorde en 6nskan om att bada
ge och ta ansvar i storre utstrackning. Det fanns en medvetenhet om att det var alltfor latt
att lata “nagon” bestamma istéllet for att alla skulle ta tid till att diskutera infor ett ge-
mensamt beslut.
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Sammanfattningsvis ar det manga som ser ett behov av och en énskan om fortsatt
utveckling. Men man talar inte om nagon kursandring. Flera idéer har funnits med fran
bdrjan och man tycker att de borde tas upp igen. Andra tankar kan ses som en foljd av att
man gjort nya erfarenheter och funnit nya maojligheter. Att férutsattningar finns fér en
fortsatt utveckling inom kooperativets medlemmar ar pafallande.

ETT VARDAGSLIV | LIUSDAL

“Man ar som alla andra nu” uttrycker en kansla som fler antyder nar fragan om deras
vardag och relationer till orten kom upp. Man gar till ett arbete som andra, detta ar forlagt
till ett omrade dar andra arbetar, man kanner, och ar kand av, folk. Man mater andra med
vilka man umgas pa ett naturligt satt under dagen.

Genomgaende var det en positiv upplevelse som férmedlades. Ingen uttryckte
nagot negativt om relationerna till andra. Man menade att man var val mottagen, man
kande sig inte utsatt eller utpekat, snarare sedd som en del av bade ens grannskap och
Ljusdal i stort.

Hur man reagerade pa denna fraga avspeglade hur personerna upplevde Unitis.
De som betonade dess bidrag till personlig utveckling talade om hur det kédndes att bli
bemott av andra pa ett naturligt satt. Ens sjalvkénsla 6kade och man kénde att man
kunde vaga mer. De som betonade Unitis roll som en arbetsplats talade mer om gemen-
skapen med andra och en forstarkning av ens identitet som en arbetare bland andra, med
en arbetsplats bland andra.

En annan aspekt géllde personernas relationer till och kunskapen om samhallet
och vad detta innehaller. “Nu kanner vi Ljusdal - forut var vi inte ute sa mycket!” &r ett ut-
tryck som beskriver en forandring. Att hitta sjalv pa orten ger en 6kad sékerhet och en
kansla av trygghet vilket upplevdes som rolig och som ett steg mot storre sjalvstandighet.
Néagra kunde beratta om aktiviteter som de nu deltog i “ensam” for att de visste att de nu
skulle kunna traffa ndgon som de kande. Detta innebar ett minskat beroende pa stod fran
en handikappomsorg for nu “klarar jag mig sjalv”.

Vissa uttryckte en medvetenhet om att man hade fler och ndrmare relationer till
andra och att detta hade en positiv inverkan pa utveckling och valbefinnande. Man hade
vidgat den krets inom vilken man var kdand, man upplevde en relation till de som hélsade
pa en pa gatan och man kande en 6kad trygghet och gladje 6ver att kunna rora sig pa
orten.

Ingen talade om djupare eller mer langtgdende vanskapsrelationer, men en 6kad
krets av “bekanta” var de flera som talade om. Nagra foretradare som deltog i intervju-
erna berdrde ocksa denna fraga: “alla tycks kanna X och “det tar evigheter att ga langs gatan
for alla ska stanna och prata med X”.

Genom att man hade blivit mer bekant med utbudet av aktiviteter i Ljusdal kdnde
man sig mer som en bland andra, ndgon som var oberoende och som inte behdvde hjalp
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av andra. Man kande till affarslivet och man kénde sig som en del av den véarld som
Ljusdal erbjod. Man hade lart kdnna och man utnyttjade dven matstallen, som man dess-
utom géarna ville vardera! Likasa fanns en kunskap om fritidsutbudet som nu utnyttjas i
mycket storre utskrackning an forr. Boule och golf var tva aktiviteter som namndes.

EN AVSLUTANDE KOMMENTAR

Den avslutande fragan som stélldes var “huruvida Unitis bidragit till det liv man dnskar
sig?”. Den é&r viktig eftersom Unitis i grunden formedlar omsorger, med ett syfte att bidra
till ett gott liv for en person. Fragan gallde livet utdver den verksamhet som bedrivs vid
Unitis. Pa sa satt blir svaren ett naturligt komplement till de beskrivningar som perso-
nerna gav av kooperativet.

En livsstil, inte bara en daglig verksamhet

Pa samma satt som den dagliga verksamhet som Unitis formedlar inte beskrivs som en
“latsasvarld”, utan som en del av den verkliga varlden, talade man om denna véarld ocksa
nar det galler livet utanfor Unitis. Denna innehaller fragor om ens eget vélbefinnande, om
relationer till familj och till andra, om frdgan om en god bostad och om ett liv bland andra
i Ljusdal. Man talade inte om denna varld, som brukligt ar, som en annan omsorgsform,
ett “boende”. Man talade om hur Unitis, som en del av ens liv, har paverkat andra delar
av ens tillvaro. Mar man bra i sin dagliga verksamhet kan man battre klara av andra
svarigheter i livet! Man menade att tack vare att man trivdes med sin tillvaro vid Unitis,
underlattade detta vid tider av svarigheter.

Under aren sedan starten av Unitis har dessa 11 personers liv bestatt av alla aspek-
ter av manskliga handelser. Har har funnits positiva och negativa férandringar, stunder
av sorg och gladje och for nagra aven nagot som kan beskrivas som en tid av personlig
kris. Dessa forhallanden kan vara orsakade av forandringar i familj eller bekantskaps-
krets, sasom dodsfall eller andra former av separationer. Man har beréattat om sjukdom,
om sociala missforhallanden och relationsproblem som haft konsekvenser for den en-
skilde. Pa samma satt som man inom denna dagliga verksamhet talar om att man “véxer
med uppgiften” skulle man kunna tala om att personer ocksa kan “vaxa med livet”. Far
man det stdd man onskar, vid rétt tillfalle, kan man genomga svara situationer och kanna
en Okad styrka.

FOr nagra har livets handelser varit sa pafrestande att man skulle kunna har for-
vantat sig att andra och mer “professionella” former av samhéallsstéd skulle blivit néd-
vandiga. Men den forstaelse och assistans som funnits inom den krets som Unitis repre-
senterar har kunnat ge personen det stod denne behover.

Fler har haft anledning att byta bostad under dessa ar och har darmed behovt stod
och uppmuntran under en period av forandring. Att flytta hemifran, eller att byta kamra-
ter med vilka man bor tillsammans, kan ocksé innebéara en tid nar man onskar att man
hade nagon att tala med, att fa hjalp nar man skall fatta beslut. | samband med samlev-
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nadsfragor har ocksa stod och synpunkter varit betydelsefulla. Arbetskamraterna inom
Unitis har kunnat fylla denna funktion vid ett flertal tillfallen

Flera har gett uttryck for detta: “Jag klarade av det, tack vare att jag har Unitis!”. Att
dessa upplevelser har berorts visar att tillhdrigheten till Unitis haft ytterligare innebdrd
for personen. Man refererar till det stod man fatt fran sina arbetskamrater, den forstaelse
som visats nar man har varit i dalig form eller den hjéalp man fatt i svara méten med
andra personer eller instanser. Men denna gemenskap har inte bara funnits vid “svara”
tider utan &ven nar man vill dela med sig av positiva handelser och upplevelser.

P& fragan om huruvida detta som nu beskrivs som nagot sjalvklart inom Unitis,
var nagot som man medvetet valde att lata bli en del av malsattningen, &r man tveksam
och sager att sa inte var fallet. Istallet ser man det som en naturlig konsekvens av det
forhallningssatt som har utvecklats och som ar ett kannetecken for relationerna mellan
kooperattrerna. Genom den relation till varandra som man anser ar nédvandig utvecklas
nagot som kan beskrivas som ett “medlevarskap”, &ven om man inte bor tillsammans! Att
inga i ett kooperativ forutsatter ett synsatt som i forlangningen leder till en “livsstil™ .

Slutsatsen blir darfor att en persons deltagande i Unitis har bidragit till att han i
storre utstrackning kan leva det liv han énskar sig.
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DISKUSSION

EN SAMLAD BILD

Hantverkskooperativet Unitis vaxte fram ur Projekt Karriér, ett EU-projekt som syftade
till att Oka ett deltagande i arbetslivet for personer med funktionshinder. Genom en
Overenskommelse med Ljusdals kommun, som naturligtvis har det samhélleliga ansvaret
for att driva denna handikappomsorg, fick man uppdraget att formedla dagliga verksam-
heter till dessa personer. Den ekonomiska grunden for Unitis kom att utgoras av den
“omsorgspeng” som man erhaller av kommunen. Eftersom detta ar en ekonomisk foren-
ing i formell mening, foljer man de krav som stélls pa en sddan. Det betyder att man
haller ett a&rsmote och att man da presenterar sitt bokslut. Under aret bedrivs ocksa ett
styrelsearbete i vilket kooperatdrerna deltar. Efter en tid av férberedelser invigdes Unitis
1998. Efter 4 ars arbete har den uppféljning som presenterats har blivit genomford.

Unitis bestar av 11 kooperatorer, dar 8 erhaller sina dagliga verksamheter pa detta
satt. Man finner idag en val etablerad verksamhet i en affarslokal i Ljusdal, som arbetar
med fyra typer av verksamheter. Man driver ett kafé och en affar med férséljning av
varor, till stor del av internationell karaktar. Tygtryck och mdbelrenovering ar de tva
andra arbetsuppgifterna.

Har finner man en grupp personer som arbetar med gemensamma uppgifter. Man
planerar arbetet tillsammans genom att man diskuterar hur det skall organiseras och
genomfdras. Som arbetskamrater tar man ett gemensamt ansvar for det arbete som Unitis
bedriver. Pa detta sétt skapar man dagar med ett innehall som passar personerna vilket
leder till en 6kad meningsfullhet. Detta uppskattas da man far sina behov och énskemal
tillgodosedda. En ny sjalvbild, praglad av stolthet, har darigenom vuxit fram hos dessa
personer. Man har ocksa blivit medveten om att man maste kunna erbjuda nagot av
intresse for Ljusdals invanare.

PERSONER OM DAGLIG VERKSAMHET

Den handikappomsorg som bygger pa dagens omsorgslagstiftning utgar fran ett med-
borgarperspektiv. Det innebdr att personen ar en medborgare med tillhdrighet till sin
kommun och med rétt att fa sitt behov av stod och service tillgodosett dar man lever. Det
innebar ocksa att personen ar en part i den process som leder fram till det st6d och den
service som personen erhaller. Med detta medborgarperspektiv blir det naturligt att stalla
sig frdgan om hur personen ser pa och uppfattar denna omsorgsform och sin tillvaro
genom Unitis.

Inom Projekt Karriar fick denna utgangspunkt till konsekvens att en intervjuun-
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dersékning genomférdes med den grupp personer som ingick i projektet i Gavle, Ljusdal
och Séderhamn (Ericsson 1998). Av intervjuerna framgick att man var oklar éver innebérd
och syfte med dagliga verksamheter (ar det ett arbete eller en social verksamhet?) och
man var darfor nagot forvirrad 6ver vad man skulle kunna forvénta sig av de dagliga
verksamheter man erholl. Detta var i och for sig inte nagot markligt eftersom denna
osakerhet ocksa aterfinns hos bade personal och lagstiftare. Man uttryckte inte nagon
stark uppfattning om vilka verksamheter som var att foredra. Daremot visade det sig att
man var mycket kanslig infér de sociala relationer som man upplevde. Detta yttrade sig
sarskilt nar det galler personal som man sag som ovanlig och negativ. Det framgick ocksa
helt klart att man 6nskade sig verksamheter utanfér det traditionella dagcentret och att
dessa skulle ske i miljoer med andra personer an de med funktionshinder.

Mot denna bakgrund blir det naturligt att i en uppféljning fraga personerna om
hur de uppfattar Unitis och vad detta kooperativ bidragit med till deras tillvaro. De
synpunkter som framforts har varit fyllda med starka kanslor och man har haft klara
uppfattningar om hur man ser pa Unitis, pa sin tillvaro dar och pa sin omvarld. Pa Unitis
finns manniskor som tanker och reflekterar éver sin tillvaro! Som alla andra i Ljusdal
onskar man sig ett gott liv. Genom Unitis har man fatt en god majlighet att ta ett ansvar
for sitt liv. Man vill ju arbeta och man vill att ens produkter skall uppskattas och képas.
Man vill med andra ord bidra med sina alster till Ljusdals invanare och till kommunen.

Samtidigt har inte alla haft mojlighet att med ett nyanserat sprak uttrycka sina
tankar. Innebdrden av vad man ansett har dock kommit fram. Det ar detta som blivit
material till den bild som vuxit fram och som presenterats i tidigare avsnitt. Pa grund av
att det ar dessa personers synpunkter, uttryckta av dem sjalva, tycker vi att det ar viktigt
att den redogdrelse som berattar om hur de uppfattar Unitis, blir 1ast med respekt.

Saval denna uppfoljning som tidigare intervjuserie ar idag tva viktiga bidrag till
att forsta den omsorgsform som daglig verksamhet utgor. Har framfor de personer som ar
foremal for dessa omsorger sina upplevelser. Det framgar tydligt vad man ser som 6nsk-
vart och detta borde beaktas vid fortsatt utveckling av denna handikappomsorg.

UNITIS, EN SOCIAL FIRMA

Nar man talar om typer av dagliga verksamheter for vuxna finner man, om man bortser
fran undervisning och pensionarsverksamhet, tre slag namligen ett deltagande i ordinarie
arbetsliv, i ett skyddat arbetsliv och i en social verksamhet. For arbetslivet, det ordinarie
och det skyddade, galler att man ar anstalld med syfte att delta i den produktion som
finns pa den aktuella arbetsplatsen. Nar man deltar i social verksamhet ar malet en per-
sons valfard och ett gott liv.

Hur skall man da uppfatta ett hantverkskooperativ som Unitis, ar det en del av
arbetslivet eller &r det en social verksamhet? Det &r helt klart att ett hantverkskooperativ
ar en social verksamhet, med syfte att bidra till ett gott liv for personen. Det &r ju en
omsorgslag som reglerar denna verksamhet och kommunen ar huvudman for denna.
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Men pa ett hantverkskooperativ pagar ju produktion! Som vi sett bedriver Unitis en kafé-
rorelse, affarsverksamhet med forsaljning, produktion av tygtryck och mébelrenovering.

Social firma ar ett uttryck som forekommer inom engelskt sprakbruk. Den sociala
firman ar i grunden ett arbete inom en social verksamhet och dess dvergripande mal ar
att bedriva omsorger och erbjuda deltagarna i den sociala firman ett gott liv. Som en del
av det sociala arbetet organiseras ett foretag inom vilket det pagar produktion. Denna
produktion blir sdledes ett medel for att forverkliga malet om ett gott liv. Eftersom sociala
omsorger ar frivilliga, bygger ocksa deltagandet i den sociala firman pa att deltagarna
ansluter sig till den under frivilliga former. Detta far till konsekvens att relationerna inom
den sociala firman ar de som rader/bor rdda inom social omsorg, dvs i grunden jamlika
och demokratiska. Har finns saledes inte plats for det hierarkiska forhallandet som rader
mellan arbetsledare och arbetstagare inom arbetslivet. Man erhaller heller inte 16n som ar
relaterad till den produktion som férekommer utan man erhaller den ekonomiska ersatt-
ning, vanligtvis pension, som finns inom social verksamhet.

En konsekvens av att man bedriver en social firma &r att deltagarna far en insyn i
och en 6kad kunskap om hur samhallet, i det har fallet fraimst arbetslivet, fungerar. Man
maste skota sin kassa och sin ekonomi, man skall skéta sin redovisning och denna ut-
mynnar i ett bokslut vid arets utgang. Det finns styrelseméten och arsmaoten som
protokollfors och dessa skall redovisas for samhallets representanter, sdval kommun som
PRV. Grunden till detta ar att det pagar, som medlemmarna i Unitis sa val papekade i sina
intervjuer, en produktion som skall relateras till behov i Ljusdal for att de skall kunna
sdljas. Man erhaller inte enbart enkel sysselsattning utan man har ocksa en funktion i
Ljusdal!

Det fanns ett syfte med Projekt Karriar nar det en gang skapades, namligen att 6ka
ett deltagande i arbetslivet fér personer med funktionshinder. Bekrivningen som denna
rapport har gett presenterar hur detta syfte har hanterats i Ljusdal. Nar innebdrden av
detta hantverkskooperativ skall ges finner vi att begreppet social firma ar lampligt. Mot
denna bakgrund ar det var uppfattning att malet for Projekt Karriar har forverkligats.
Genom detta hantverkskooperativ har man skapat en plattform som innebér att steg
tagits som idag betyder att det finns ett deltagande i arbetslivet som ar mer omfattande
an innan detta projekt pabdrjades. Vad som dger rum idag ar inte heller en slutpunkt.
Utifran denna plattform kan man fortséatta med att 6ka dessa personers samhélls-
deltagande.

EN VIDGNING AV OMSORGSFORMEN DAGLIG VERKSAMHET

Genom mitt arbete som forskare kring handikappomsorg har jag under arens lopp sett
hur denna omsorgsform utvecklats. Jag sag de enkla sysselsattningshemmen fran 60-talet
och jag fick se dagcentren utvecklas under 70-talet. Sjalvfallet blev det en férbattring nar
lokalerna moderniserades, nar verksamheterna blev fler och mer varierade och néar
kompetensen hos personal 6kade.
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Men jag har ocksa sett hur de traditionella dagcentren har borjat upplosas. Nar de
blev for stora och nar alltféor manga personer med varierande behov skulle rymmas inom
dem, fann man att personer och grupper, fortfarande med det stéd de hade behov av,
kunde flytta till platser pa orten, utanfor dagcentret. Den 6kade kontakten med omvarl-
den som dessa mindre grupper medforde ledde till att man fick uppleva en 6kad sjalv-
standighet och meningsfullhet under sina vardagar. Men man var fortfarande del av en
stbrre omsorgsorganisation.

I Unitis har jag sett ytterligare ett steg i utvecklingen av denna omsorgsform. Man
har byggt vidare pa erfarenheterna fran ett arbete i en liten grupp, som arbetar néra det
liv som levs pa en ort. Vad som tillkommit genom kooperativet som omsorgsform &r en
Okad kontroll och ett storre inflytande for personerna 6ver sitt stod och sin service. Vik-
tiga steg pa vag mot demokratisering av en handikappomsorg har darmed &gt rum. Steg
har ocksa tagits som fordjupat ett deltagande i ett arbetsliv pa en ort. De synpunkter som
kooperattrerna framfor i sina intervjuer uttrycker en gladije dver sitt arbete, en respekt for
andra kooperatorer och en medvetenhet om att man har ett ansvar som medborgare i
Ljusdal. Genom Unitis har ett viktigt steg tagits som innebar att denna omsorgsform
vidgats (Ericsson 2003).

FORTSATT UTVECKLING AV DAGLIG VERKSAMHET

Behovet av en fortsatt utveckling av denna omsorgsform finns inte enbart i de uppfatt-
ningar som fors fram av personer som ar berdrda. | sjadlva kommunaliseringen av denna
handikappomsorg, skiftet av huvudmannaskapet fran landstingets saromsorg till kom-
munens ordinarie valfardsorgan, ligger en tanke om utveckling av nya former for stod
och service.

Det dagcenter som en gang skapades av landstingen for att formedla dagliga
verksamheter var en naturlig 16sning for dem. Det var ett fatal personer som da fanns
utanfor institutionen och de flesta av dem hade ett lindrigt funktionshinder. Dagcentren
blev darfor modifierade skyddade verkstader och dar fanns plats foér de som hade behov
av dessa omsorger. Det var ocksa naturligt for ett landsting att bygga sarskilda hus for att
formedla stod och service. Detta var ju en regional organisation som inte hade tillgang till
miljoer, resurser och funktioner pa en ort, for att kunna bedriva en integrerad handikapp-
omsorg.

Kommunen har helt andra forutsattningar och skall utnyttja dem nar man férmed-
lar stod och service. Darfor skall man inte bedriva sadana omsorgsformer som lands-
tingen en gang gjorde utan man skall bygga pa och utnyttja sina lokala forutsattningar. |
dessa ligger grunden for fortsatt utveckling. Néar det galler dagliga verksamheter
disponerer man i en kommun platser och miljéer, personal och verksamheter som kan
anvandas for att erbjuda personer meningsfulla dagliga verksamheter under veckans fem
dagar. Pa sa satt kan man bygga pa lokala resurser for denna omsorgsform.
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En annan forutsattning for kommunal handikappomsorg ar att de personer som
Vuxit upp pa en ort far sitt stod och sin service pa en ort dar de hor hemma. Darmed
kommer man att ge stdd till personer som man kanner sedan tidigare och man har haft
kontakt med personens familjer och slakt. Det finns saledes ett natverk kring personen
som finns till hands for att ge personen stod till att framfora behov och 6nskemal om en
adekvat handikappomsorg. Personens ratt till kontroll och inflytande Over sitt liv &ar idag
en naturlig del av den lagstiftning som styr denna lokala verksamhet. En aspekt av kom-
munal handikappomsorg ar saledes att den far en personlig pragel.

I redovisningen av Unitis finner man saval den lokala som den personliga prageln
av kommunal handikappomsorg. Inom den lilla grupp som Unitis utgér har man med
hjalp av personernas inflytande samt ett engagemang fran familjer, boendepersonal och
andra skapat en verksamhet déar en variation av personliga behov tillgodoses. Den delak-
tighet i livet i Ljusdal som blivit resultat av personernas strdvan efter ett deltagande och
om andras engagemang i Unitis har skapat en verksamhet med en hdg grad av lokal
pragel.

Darmed finns i Unitis en stimulans till en fortsatt utveckling av daglig verksamhet
i landets kommuner.
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